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омǎǘ aŀȅΣ нлмуΦ  LǎǎǳŜ тΦ 

W¦b9 

CwL лм W¦b9 -  рκс ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ 

²95 лс W¦b9 -  ±/9κ±/![κ±9¢ нлмф LƴŦƻΦ bƛƎƘǘ 

¢I¦ лт W¦b9τ hϧa Ȅ-/ƻǳƴǘǊȅ tǊƛƳŀǊȅ ό²ŀƴƎŀǊŀǧŀύ 

 ά -  hϧa Ȅ-/ƻǳƴǘǊȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό.ŜŜŎƘǿƻǊǘƘύ 

CwL лу W¦b9 -  ̧ŜŀǊǎ мл ϧ мм 9ȄŀƳǎ 

ahb мм W¦b9τ v¦99b{ .Lw¢I5!¸ t¦.[L/ Ih[L5!¸ 

¢¦9 мн W¦b9τ ̧w мл ϧ мм 9ȄŀƳǎ 

 ά -  ̧w т-ф  9ȄŀƳǎ 

 ά -  ̧ŜŀǊǎ фκмл [ŀƴƎǳŀƎŜǎ [ǳƴŎƘ ƛƴ wƳΦ мфΦ 

   мнΦпрǇƳ-мΦолǇƳΦ 

 ά -  tǊŜǇ-¸Ǌ н {ƻƛǊŜŜ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

   сΦолǇƳτуΦллǇƳΦ 

²95 мо W¦b9 -   ̧Ǌǎ мл ϧ мм 9ȄŀƳǎ 

 ά -  ̧ Ǌǎ т-ф 9ȄŀƳǎ 

 ά - D!¢ 

 ά - ¸Ǌ о-с {ƻƛǊŜŜ !ǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

    сΦол-уΦллǇƳΦ 

¢I¦ мп W¦b9 - ¸Ǌǎ мл ϧ мм 9ȄŀƳǎ 

 ά -  ̧ Ǌǎ т-ф 9ȄŀƳǎ 

 ά - ±9¢ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ aǘΦ 

   tƛƭƻǘΦ 

 ά - {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aǳǎƛŎ {ƻƛǊŜŜ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

   /ŜƴǘǊŜ Φ сΦол-уΦллǇƳΦ 

CwL мр W¦b9 - w9thw¢ ²wL¢LbD 5!¸τt¦tL[ Cw99 5!¸ 

{!¢ мс W¦b9 -  t[!¸Dwh¦b5 ²hwYLbD .99Φ 

COLLEGE CALENDAR 

Zero P las t ic  ²Ŝ ŀǊŜ ½ŜǊƻ tƭŀǎǝŎΦ  ½ŜǊƻ 

tƭŀǎǝŎ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎŜǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻƴΩǘ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ōŀƪŜ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ     

ŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ϷрмпΦлл ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ   

ƳŀǊƪŜǘǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƴǘƘƻƴȅ 

Iƛƭƭ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ tƭŀǎǝŎΣ          

tƻƭƭǳǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  ²Ŝ Řƻ 

ƻǳǊ ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ aŀƪŜΣ .ŀƪŜ ƛǘΣ DǊƻǿ 

ƛǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ½ŜǊƻ tƭŀǎǝŎ ¢ŜŀƳΦ 

 

ό²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ 

ƎƛǊƭǎύΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ Iƛƭƭ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ½ŜǊƻ tƭŀǎǝŎ ¢ŜŀƳΦ 
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¸ŜŀǊ мм /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ .ŀƭƭ 

hƴ ǘƘŜ мфǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ .ŀƭƭ ŀƴŘ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ  

ƳƻŘŜǊƴ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ƎƻƴŜ ǘƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ       

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ    

Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L       

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ Ŝƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ         

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 

ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ƛǎŀ CƭŜǿ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ  Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƘƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜŘΣ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ     

ŜǾŜƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴΦ 5ǳƳǳ /ŀŦŞ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ YŀǘŜ .ǊŀŘȅΣ aŀƭ {ǘŜŜǊ ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ǳǊǘƻƴΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 

¸ŜŀǊ т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¸ŜŀǊ т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ  

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ      

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ .ǊƛƎƘǘ t-мн /ƻƭƭŜƎŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ ¸ƻǳƴƎΣ ¸ŜŀǊ т /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ         

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀũ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ       

ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

9ƴŘ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн 

!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мнΣ ǘƘŜ 

ǇŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǉǳƛŎƪŜƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл ϧ мм    

ŜȄŀƳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ D!¢ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊ мн ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ±/9κ

±/![ ŀƭǎƻ ŘǳŜΦ ±/9κ±/![ {ŜƳŜǎǘŜǊ ¢ǿƻ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

муǘƘ WǳƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ           

ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

 

9ȄŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

9ȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

мл ϧ мм ǎƻƻƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ       

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ       

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ               

ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ŜȄŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΣ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ       

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ      

ŀƴǎǿŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻƊŜƴ ǘƻ    

ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ƙŀōƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ          

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŜȄŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  
 

{ǘǳŘȅ Iŀōƛǘǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

CƻŎǳǎΗ 5ƻƴΩǘ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪ 

hǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΦ ¢ƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎ ς ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƭŜŀǊƴΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΦ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ƛǘǎ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ      

ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀǎƪǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǿƛǘŎƘ ŦƻŎǳǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ aƛƴƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 
 

{ƭŜŜǇ ǿŜƭƭΣ [ŜŀǊƴ ǿŜƭƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ŘƛƎŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ {ƭŜŜǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘŀȅΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ǎƘƻǿǎ ŀ   
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ƛǎ ǘƻ ǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŬǊǎǘ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭŜŀǊƴǎ ŀ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ƴŜȄǘ ǎƭŜŜǇǎΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǎƭŜŜǇ ŀǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƭŜŀǊƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǊŀƛƴ ǘƻƻΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ      
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ǎƭŜŜǇ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о ΧΦΦ 

 tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 

wŜǇƻǊǘ 

.ǊƛƎƘǘ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ     омκлрκнлму       LǎǎǳŜ тΦ 
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¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

¢ƘŜ άǘŜǎǝƴƎ ŜũŜŎǘέ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀƴ 

ōȅ ǊŜ-ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ ŜȄŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ŘƻƴΩǘ 

Ƨǳǎǘ ǊŜ-ǊŜŀŘ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘŜǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜƭȅ       

ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŜȄŀƳ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ŜũŜŎǘΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ           
Ƴƛƴƛ-ǘŜǎǘǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ    
ŬƴƛǎƘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ           
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƴƎ όōŜƭƻǿύΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭ 
ƛǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΦ 
 
{ǇŀŎŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ŀǎ     
ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǎǇŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άǎǇŀŎƛƴƎ ŜũŜŎǘέΦ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǳǊƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƙƻǿ ƘƛƪŜǊǎ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƴ ǇŀǘƘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ      
ƘƛƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƘŜƭǇǎ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǳǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎƴΩǘ ƪƴƻǿƴΣ ǿŜ Řƻ 
ƪƴƻǿ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƊŜǊ ŀ ŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 
¦ǎŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƛŘǎ 
LŦ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƴŜƳƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ά9ǾŜǊȅ 
DƻƻŘ .ƻȅ 5ŜǎŜǊǾŜǎ CǊǳƛǘέ ό9-D-.-5-CύΦ aƴŜƳƻƴƛŎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ƳŀƪŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƴŜƳƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ όIŜΣ bŜΣ !ǊΣ YǊΣ ·ŜΣ wƴύΦ Wǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ŎǊŀȊȅ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
άƘŜ ƴŜǾŜǊ ŀǊƎǳŜǎΣ YǊǳǎǘȅΣ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŎ ǊǳƴǘΦέ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ 
ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘŜŘ ¢ƘŜ {ƛƳǇǎƻƴǎύΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ aŜƳƻǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǇŀƭŀŎŜ        
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭƻŎƛέύΦ 
¸ƻǳǊ άƳŜƳƻǊȅ ǇŀƭŀŎŜέ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ ¸ƻǳ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ     
ǇŀƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ   
ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƭƛŜǎ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ 
ς ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ς     
ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  
 
.ƻǘƘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿ ŀƴȅōƻŘȅ Ŏŀƴ   
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ƘƛƪŜǊǎ ƻƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǘƘΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ 
ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎƭŜŜǇΣ ǎǇŀŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎŜƭŦ-ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭΦ 
ό!ǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōȅ tŀƴƪŀƧ {ŀƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .Ǌŀƛƴ LƴǎǝǘǳŜΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘύ 
 
 

WŜŀƴ hƭƭŜȅτtǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

 tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 

wŜǇƻǊǘ 

 

IƻƴƻǳǊƛƴƎ Ψ{ƻǊǊȅ 5ŀȅΩ 

.ǊƛƎƘǘ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ     омκлрκнлму       LǎǎǳŜ тΦ 

http://www.apa.org/science/about/psa/2016/06/learning-memory.aspx
https://npjscilearncommunity.nature.com/users/11837-warren-raye/posts/22225-editorial-summary-neural-activations-associated-with-feedback-and-retrieval-success
https://npjscilearncommunity.nature.com/users/11837-warren-raye/posts/22225-editorial-summary-neural-activations-associated-with-feedback-and-retrieval-success
https://npjscilearncommunity.nature.com/users/58416-jonathan-firth/posts/19254-spacing-out-instruction-for-more-effective-learning
https://npjscilearncommunity.nature.com/users/58416-jonathan-firth/posts/19254-spacing-out-instruction-for-more-effective-learning
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24500777
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24500777
https://www.cnbc.com/2017/06/27/usa-memory-champion-shares-his-no-1-trick-for-becoming-mentally-sharp.html
https://www.cnbc.com/2017/06/27/usa-memory-champion-shares-his-no-1-trick-for-becoming-mentally-sharp.html
https://npjscilearncommunity.nature.com/users/34795-shelly-xuelai-fan/posts/16047-learning-a-mnemonic-gives-you-a-memory-boost-and-triggers-lasting-changes-in-the-brain
https://npjscilearncommunity.nature.com/users/34795-shelly-xuelai-fan/posts/16047-learning-a-mnemonic-gives-you-a-memory-boost-and-triggers-lasting-changes-in-the-brain
http://symbiosis.media.mit.edu/2016/05/10/mastering-memory-with-the-memory-palace-and-augmented-reality/
http://mashable.com/2017/09/05/yanjaa-wintersoul-ikea/#.ooAVVjQQkqK
http://www.cell.com/neuron/fulltext/S0896-6273(17)30087-9
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¦ƴƛŦƻǊƳ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ 
²Lb¢9w ¦bLChwa ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ȅƻǳ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ hŶŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
tƻƭƛŎȅ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

t-н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ {ŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ t-н ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ   
ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴΦ L           
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƊƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ о ŀƴŘ пΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ нǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 

hƴ CǊƛŘŀȅ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ t-н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ŘƛŘ 
ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘΦ .ǊƻŘƛŜ wŜŀŘΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜŘ ǿŀǎ 
ǎƪƛǇǇƛƴƎΦ Dƻ YƛŜǿŀΦ ς /ƭŀǳŘƛŀ /ŀƭƛƴƎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ t-н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
CƛǊǎǘ L ƘŀŘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ        
L ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƭƭΦ ς aŀŎƛŜ CǳƭƭŜǊǘƻƴΦ 

 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ aƛƴŘŀǘ 
tǊƻƧŜŎǘέ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ όŦƻǊ      
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ! ƛǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜύΣ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ 
ŎƘŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƻũ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜΦ  

 

рκс .ǳƭƭȅƛƴƎ 9ǎǎŀȅǎ 

L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ 
Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ 
ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ tŀƎŜ рΣ Ƴƻǎǘ            
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ  ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜǎǎŀȅǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 

 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ bǳǘ aƛƴƛƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ 
ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ǎƘƻŎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ        
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ƭƭŜǊƎƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

!ƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜȅ          
ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ         
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ŜΦƎΦ ŦƻƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇƻƭƭŜƴǎ 
ƻǊ Řǳǎǘ ƳƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀƭƭŜǊƎŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ 
ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜΣ ƭǳƴƎǎΣ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻǊ ōƻǿŜƭΦ 

aŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛƭŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎȅ ƛƴ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƎƎǎΣ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ǘǊŜŜ ƴǳǘǎΣ Ŏƻǿϥǎ 
ƳƛƭƪΣ ǎƻȅΣ ǿƘŜŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ hǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ōŜŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ōƛǘŜǎ όŜΦƎΦ 
ǿŀǎǇΣ ƧǳƳǇŜǊ ƧŀŎƪ ŀƴǘύΣ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǊ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜȄ 
όǊǳōōŜǊύΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΚ 

!ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ 
ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ wŀǘŜǎ 
ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ 
ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
мллл ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

! ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ        
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 
ό9ǇƛtŜƴϯκ9ǇƛtŜƴϯWǊ ƻǊ !ƴŀǇŜƴϯκ!ƴŀǇŜƴϯ WǊύΦ 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 

{ƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ - ! ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΥ 

¶ IƛǾŜǎ ƻǊ ǿŜƭǘǎ όŀ ǊŜŘΣ ƭǳƳǇȅ ǊŀǎƘΣ ƭƛƪŜ 

Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōƛǘŜǎύΦ 

¶ ! ǝƴƎƭƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ 

¶ {ǘƻƳŀŎƘ ǇŀƛƴΣ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ            

 ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ 

¶ CŀŎƛŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ 

{ŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ό!ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎύ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘκƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘύΦ !ƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀ ƳƛƭŘ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ   
ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΥ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƛǎȅ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

¶ {ǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜΦ 

¶ {ǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘǊƻŀǘΦ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘƻŀǊǎŜ ǾƻƛŎŜΦ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ƅƻǇǇȅ όƛƴŦŀƴǘǎκȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴύΦ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ - tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ      
ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
²ŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ        
ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ YƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΦ 

¶ bƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ         
ǎǿŀǇǇƛƴƎΦ 

¶ CƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ ƻƴƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘǎ       
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻƻŘǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŜŀǝƴƎ     
ōŜŦƻǊŜΦ 

¶ CƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ ǘǊŜŀǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƛŦ ŦƻƻŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƎƛǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ό9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜ ǘǊŜŀǘǎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜύΦ 

¶ tǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ 
ŀƊŜǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ   
ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ 
ŜŀǝƴƎΦ 

tŀǊŜƴǘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 
ŀǘ фŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ Ŏŀƴ L 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǎƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜΚ 
hǊ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ōƻǘƘ 
ƻŦ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ м ŀƴŘ н ǎƻ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōƭƻŎƪǎ ǎƻ ǿŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  

 

YŜƭƭƛ WŀŎƻōǎŜƴτt-с !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

   !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 

t-с wŜǇƻǊǘ 

.ǊƛƎƘǘ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ     омκлрκнлму       LǎǎǳŜ тΦ .ǊƛƎƘǘ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ     омκлрκнлму       LǎǎǳŜ тΦ 
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!ǘ .ǊƛƎƘǘ t-мн /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

wƛƎƘǘǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ мнΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

 
 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘƻƭƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ           
ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ϷнмΦу 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
! ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 
ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ς 
ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ      
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ      
ƘŀǇǇƛŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎΦ tƻǎƛǝǾŜ       
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ       
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκ
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ    
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ     
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŜƴŘŜǊ        
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ   
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ    
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
[ƛŦŜƭƛƴŜΥ мо мм мп  
YƛŘǎ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκƪƛŘǎƘŜƭǇƭƛƴŜΦŎƻƳΦŀǳκ ƻǊ 
мулл рр мулл 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς муллw9{t9/¢ όмулл 
тот тонύ 

.ǊŀǾŜƘŜŀǊǘǎ Υ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōǊŀǾŜƘŜŀǊǘǎΦƻǊƎΦŀǳ  
 
 

wƻǎƛŜ .ŀǧȅΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ [ǳƪŜ .ŀǧȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎŀȅǎ άǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜŦƻǊƳ ōȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέΦ 

   !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 

т-мн       

wŜǇƻǊǘ 
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¸ŜŀǊ т ϧ у LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ ς !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wǳƭŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ ƻŦ aŀȅΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǘŜŀƳ ƻŦ нр ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ²ƻŘƻƴƎŀ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wǳƭŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿƛǘƘ aǊ tƻǿŜǊ ŀƴŘ aǊ .ǳǊǘƻƴ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎΦ Lƴ 
ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊƻƴƎ ¸ŀǊǊŀǿƻƴƎŀ ŀƴŘ            
¢ŀƭƭŀƴƎŀǧŀ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ 
ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ōŀƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΤ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘŀƭƭŜǊΣ ƻƭŘŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƭƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƛƴŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ DǊŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ¢ŀƭƭŀƴπ
ƎŀǧŀΣ ǎŀǿ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǿŜƭƭ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊƛǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƅŀƛǊΦ ¢ŀƭƭŀƴƎŀǧŀ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ   
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ   
ǎƘŀǊƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ŘǳǝŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ aǊΦ aŀǧ 

tȅǿŜƭƭ ŀǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ       
ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ             
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 5ŀƳƛŜƴ tŜǇǇƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ       
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ƴƛƴƛōǳǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DŜǊŀǊŘ DǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ WǳƴƛƻǊ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳŜǊƴǎŜȅǎ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ƪƛǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

aǊ Wǳǎǝƴ tƻǿŜǊ ϧ aǊ {Ŏƻǧ .ǳǊǘƻƴ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ 

 

SAVE THIS DATE  

WORKING BEEñ16TH JUNE  

http://www.education.vic.gov.au/respectfulrelationships
http://www.education.vic.gov.au/respectfulrelationships
https://kidshelpline.com.au/
http://www.bravehearts.org.au/
http://www.bravehearts.org.au/
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Primary Cross Country Winners 
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THEY COULD HAVE 

DANCED ALL NIGHT!!  
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